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PROJEKAT UNESCOA U SARADNJI SA IPER-OM PODGORICA-KULTURNE I 
KREATIVNE INDUSTRIJE

Tema 1 dan: Finansijska pismenost

 Predavač: 

Branka Vuksanović, dipl. ecc i ovl. revizorka

oktobar, 2019.godina



Pojam finansija

Finansije kao najstarija disciplina ekonomije i 

postojaće dok postoji novac;

Finansijska pismenost je sposobnost, znanje i 

vještina za bolje upravljanje novcem

Finansijska inteligencija je lična sposobnost 

zarađivanja novca, štednje,  potrošnje, zaduživanja i 

upravljanja gotovinom



ULOGA I ZNAČAJ FINANSIJA

Ekonomiji države za ekonomske 
parametre

Održivost poslovanja preduzeća

Vlasnicima za profit

Budžetu za utvrđivanje poreza

Ostalim korisnicima za donošenje 
odluka:investitorima,bankama,zaposl
enima,vladinim agencijama,opštini, 
dobavljačima,kupcima i javnosti.



PRETPOSTAVKE I PRINCIPI

Postojanje ekonomske cjeline i poslovnog 

oblika kao što su:

1. Firma u inokosnom vlasništvu, partnerstvo i 

korporacija;

2. Stabilnost uslova poslovanja;



VRSTE OBLIKA ORGANIZOVANJA

Zakon o privrednim društvima

OBLICI 
ORGANIZOVANJA

AKCIONARSKA 
DRUŠTVA (AD)

DRUŠTA SA
OGRANICENOM 

ODGOVORNOŠĆU 
(DOO)

KOMANDITNA
DRUŠTVA (KD)

ORTAČKA 
DRUŠTVA (OD) PREDUZETNIK

DIO
STRANOG

DRUŠTVA (DSD)



PROPISI

 INTERNACIONALNI RAČUNOVODSTVENI STANDARDI ( MRS I 

MSFI)

 LOKALNI ZAKONI

 PRAVILA I POLITIKA FIRME -Pravilnik o finansijskom poslovanju



FINANSIJSKI POJMOVI

 Imovina: 

 Nematerijalna imovina (licence, koncesije, franšize)

 Materijalna imovina (zemljište, građ. objekti, oprema)

 Dugoročni finansijski plasmani (učešće u kapitalu, 

HOV, dati zajmovi)

 Stalna imovina namijenjena prodaji



FINANSIJSKI POJMOVI

 Obrtna sredstva: 

 Zalihe (materijal, gotovi proizvodi i roba)

 Potraživanja (kupci, zaposleni, ostali)

 Gotovina (žiro-računi, biznis kartica i blagajna )

 Porez na dodatu vrijednost (pdv kredit) i AVR 



FINANSIJSKI POJMOVI

KAPITAL: 

Osnovni kapital

Rezerve

Neraspoređena dobit

Akumulirani gubitak



FINANSIJSKI POJMOVI

 OBAVEZE:

 Dugoročna rezervisanja (sudski sporovi, otpremnine, 

likvidacija i sl.)

 Dugoročni krediti, lizing i zajmovi, 

 Kratkoročni krediti, obaveze prema dobavljačima, 

obaveze za zarade, obaveze za pdv, porez na dobit)



VRSTE FINANSIJSKIH 

IZVJEŠTAJA

 BILANS STANJA

 BILANS USPJEHA

 BILANS NOVČANIH 
TOKOVA

 IZVJEŠTAJ O 
PROMJENAMA NA 
KAPITALU

 NAPOMENE UZ 
FINANSIJSKE 
IZVJEŠTAJE

 STATISTIČKI 
IZVJEŠTAJI. 

 IZVJEŠTAJ 
MENADZMENTA

VRSTE
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BILANS STANJA

 Pokazuje finansijski  polozaj

( struktura, likvidnost )

1. Imovina (stalna i obrtna sredstva)

2. Obaveze (dugoročne i kratkoročne)

3. Kapital (vlastiti i ostali)

4. Osnovna formula vrijednosti kapitala:

Kapital (neto imovina) = imovina - obaveze



OBRAZAC BILANSA STANJA,STRANA 1



OBRAZAC BILANSA STANJA,STRANA DVA



BILANS USPJEHA

 Izvještaj o dobiti i gubitku:

1. Prihodi (poslovni, finansijski i ostali)

2. Rashodi (poslovni, finansijski i ostali)

 Rezultat

dobit ili 

gubitak



OBRAZAC BILANSA USPJEHA



Finansijsko poslovanje

 Finansijsko planiranje

 Odnos prihoda i troškova

 Izvori finansiranja

 Vještine za pristup finansiranju poslovanja

 E-finansije i elektronska komunikacija



BILANS NOVČANIH TOKOVA

 Pokazuje mogućnost da firma ostvaruje novac i 

korišćenje novca kroz:

 poslovne, 

 finansijske i 

 investicione aktivnosti.



VJEŽBE

 ČITANJE FINANSIJSKIH IZVJEŠTAJA (PRAKTIČNI 

PRIMJERI)

 ANALIZA FINANSIJSKIH IZVJEŠTAJA I MEĐUSOBNI 

UTICAJI



Hvala na pažnji..

 PITANJA...



PROJEKAT UNESCOA U SARADNJI SA IPER-OM PODGORICA-KULTURNE I 
KREATIVNE INDUSTRIJE

Tema 2 dan: Formiranje cijena

 Predavač: 

Branka Vuksanović, dipl. ecc i ovl. revizorka

oktobar, 2019.godina



Prije formiranja cijena

 Definisati ciljeve poslovanja;

 Ciljna grupa i pozicija preduzeća u odnosu na 

konkurenciju

 Interni uticaji 

 Eksterni uticaji 



CIJENA

Cijena kao novčani izraz vrijednosti 
robe i usluga na tržištu

Posredstvom cijene preduzeće mjeri 
prihod, tržišno učešće i profitabilnost

Cijena mora postati dio strategije ne 
samo marketinga nego i preduzeća



Metode formiranja cijena

U praksi se najčešće primjenjuju 3 metode:

1. Troškovi plus (cijena pokriva ukupne 

troškove i doprinosi dobiti);

2. Tržišna cijena (utvrđivanje cijene prema 

tome što će proći na tržištu)

3. Komparativna (upoređivanje kvaliteta i 

drugih osobina sa konkurencijom);



Cjenovne strategije

 Penetraciona cijena (niska cijena/visok kvalitet, ulazak na novo tržište, 
npr:prehrambena industrija, kućna hemija i sl.)

 Kajmak cijena (visoka cijena/mala količina, proizvodi sa kratkim životnim 
rokom, npr: nakit, digitalna tehnologija i sl.)

 Psihološko formiranje cijena (uticaj na kupčev stav o kupovini, npr: cijena 
od 19,99 eura)

 Cijena=Vrijednost (visoka cijena/visok kvalitet, npr:automobilska 
industrija)

 Formiranje cijena na tenderu (ugovori sa javnim kompanijama i vladinim 
institucijama)

 Cjenovna diskriminacija (različita cijena za različita tržišta, svjetski 
brendovi)

 Životni ciklus proizvoda 

 Predatorske cijene (svjesno niža cijena ili čak besplatni proizvodi, da bi se 
obehrabrio ulazak konkurencije, npr:microsoft)

 Cijena za pojedinačne proizvode (uslovna prodaja proizvoda zajedno, 
rasprodaje, cjenovne akcije)

 Marginalna cijena koštanja (npr: tranposrt, visoki fiksni troškovi).



Pogodba kao način 

formiranja cijene:

 Osiromašena kupovna moć

 Zemlje čije kulture poznaju ovaj oblik formiranja cijene



Upravljanje promjenom 

cijene

 Smanjenje cijena (stimulacija prodaje, opadanje 

tržišnog učešća)

 Opasnost usled smanjenja (percepcija niskog 

kvaliteta, smanjenje tržišnog učešća)

 Povećanje cijena (veća dobit, povećana tražnja za 

proizvodima)



Reakcije potrošača na 

promjenu cijene

 Potrošači ne interpretiraju ispravno promjenu 

cijene:

 Npr: pad cijena-preduzeće u problemu

 Npr: rast cijena-rast imidža



VJEŽBE

 Praktični primjeri formiranja cijena

 U proizvodnji

 U trgovini

 Kod usluga



Hvala na pažnji..

 PITANJA...


